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2. REQUISITOS PREVIOS

Esenciales:

Los propios de acceso al Grado.

Aconsejables:

Haber consolidado una madurez personal y social que les permita actuar de forma
responsable y auténoma y desarrollar su espiritu critico. Prever y resolver
pacificamente los conflictos personales, familiares y sociales. Tener adquiridos los
habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones necesarias para el eficaz
aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de desarrollo personal. Dominar,
tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana Utilizar con solvencia y
responsabilidad las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la investigacion y
de los
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métodos cientificos. Conocer y valorar de forma critica la contribucién de la ciencia y
la tecnologia en el cambio de las condiciones de vida. Afianzar el espiritu
emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo,
confianza en uno mismo y

sentido critico.

3. SENTIDO Y APORTACIONES DE LA ASIGNATURA AL PLAN DE ESTUDIOS

Campo de conocimiento al que pertenece la asignatura.

Ciencias humanas

Relacion de interdisciplinariedad con otras asignaturas del curriculum.

Las competencias adquieren sentido si se convierten en el elemento que conexiona y
aglutina los curriculos que integran los grados. La ensefianza sélo como transmision
de conocimientos ya no es valida y menos aln si convertimos en departamentos
estancos las materias curriculares de los planes de estudios. Si queremos lograr la
realizacion personal y profesional del profesorado, ser modelos para el alumnado en
el ejercicio de la ciudadania activa, capaces de incorporarnos a la vida adulta de
manera satisfactoria, desarrollar un aprendizaje permanente a lo largo de la vida, la
relacion entre las distintas materias de los planes de estudios se hace imprescindible
y las competencias que se planteen han de ser el elemento aglutinador.

Son los centros educativos los que pueden hacer que la educacion funcione o no, los
que disponen de las condiciones que les permiten hacer su tarea. Es por lo que la
asignatura “Aspectos organizativos y funcionales del centro educativo” convierte al
centro en eje de todos los proyectos, por lo que la relacién e interdisciplinariedad con
las demas asignaturas se hace imprescindible.

Materias con las que mantiene mayor coherencia e interrelacion. Si bien, ha de
mantener interdisciplinariedad con todas las asignaturas que componen el Grado
puesto que el centro educativo y su organizacién es el referente de toda la actividad
docente, se recogen las siguientes:

Psicologia del desarrollo Sociologia de la Educacidon e interculturalidad, Educacion
en su

contexto nacional e internacional, Diversidad y educacion inclusiva.

Aportaciones al plan de estudios e interés profesional de la asignatura.



El centro educativo, sea cual fuere su titularidad, ha de asumir el compromiso social
con la educacion y realizar una escolarizacién sin exclusiones, desde su margen
propio de autonomia, que le permita adecuar su actuacién a sus circunstancias
concretas y a las caracteristicas de su alumnado. La necesidad de que se combinen
las normas comunes que todos los centros tienen

que respetar con el espacio de autonomia que se ha de conceder a los mismos.



La actividad de los centros docentes recae, en Ultima instancia, en el profesorado
que en ellos trabaja. Conseguir que todos los alumnos desarrollen al maximo sus
capacidades, en un marco de calidad y equidad, convertir los objetivos generales en
logros concretos, adaptar el curriculo y la accion educativa a las circunstancias
especificas en que los centros se desenvuelven, conseguir que los padres se
impliquen en la educacidn de sus hijos, no es posible sin un profesorado
comprometido en los proyectos del centro educativo en el que desarrolla su tarea. El
profesional docente, debe dominar y comprender los aspectos que influyen y
determinan la organizacién de un centro escolar. Ademas, debe conocer en qué
medida puede y debe hacer uso de su autonomia y en qué documentos del centro
queda reflejado. Por Ultimo, se hace necesario que el profesorado sea consciente de
cdmo se distribuyen las funciones de acuerdo a

la organizacién vertical y horizontal del centro.

4. COMPETENCIAS QUE DESARROLLA LA MATERIA

CG.1. Expresarse oralmente y por escrito de manera correcta y adecuada en lengua

castellana. CG.5. Incorporar y utilizar las nuevas tecnologias en el proceso de

ensefanza-aprendizaje.

CG.6. Desarrollar habilidades propias de la profesién docente, adaptadas a las nuevas
situacioneseducativas y cambios sociales.

CG.7. Ser capaz de desarrollar la funcién docente a través de la practica continua.

CE.5.1. Comprender que la dindmica diaria en educacidon infantil es cambiante en
funcion de cada estudiante, grupo y situacién y saber ser flexible en el ejercicio de
la funcién docente.

CE.5.2. Valorar la importancia de la estabilidad y la regularidad en el entorno escolar, los
horariosy los estados de animo del profesorado como factores que contribuyen al
progresoarmonico e integral de los estudiantes.

5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

« Conocer los principales rasgos que configuran el centro educativo como
organizacion.

« Desarrollar las capacidades necesarias para utilizar de manera critica y reflexiva
diversasfuentes de documentacion cientifica y legislativa.
« Identificar los distintos elementos que conforman la estructura organizativa de

los centroseducativos, asi como las relaciones que se establecen entre los mismos.
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Conocer el contenido y desarrollo de los diferentes documentos institucionales y su
incidenciaen el disefio y gestién de la oferta educativa del centro.
Reflexionar acerca de los distintos cauces de participacion de la comunidad

educativa en laorganizacién y planificacion de los centros educativos.



« Analizar y elaborar propuestas metodoldgicas para gestionar la innovacién
educativa y mejora de los centros educativos desde una actitud de indagacién e
investigacion auténoma.

« Desarrollar actitudes cooperativas, participativas y de compromiso con la realidad
educativa mediante el andlisis y reflexion sobre las estructuras organizativas de
diferentes centros y contextos educativos.

6. CONTENIDOS

Unidad 1. Dimensién epistemoldgica de la organizacion escolar
Unidad 2. Planificacion del centro escolar: marco legal y organizaciéon de recursos

Unidad 3. La organizacién del centro escolar y los procesos de calidad

Unidad 4. La innovacion en los centros educativos

7. CRONOGRAMA

Unidad 1 Semana 1-4
Unidad 2 Semana 5-8
Unidad 3 Semana 9-11
Unidad 4 Semana 12-15
Evaluacion final Semanas 16

Nota: La distribucidn expuesta en esta tabla tiene un caracter general y orientativo, se
ajustara alas caracteristicas y circunstancias de cada curso académico y grupo clase.

8. METODOLOGIA

La asignatura cuenta con una serie de contenidos de caracter tedrico, imprescindibles
para la formacion de los alumnos, pero la metodologia de ensefianza esta basada en la

participacion y la colaboracion de los estudiantes, entre ellos y con el profesor.

En esta modalidad semipresencial se sigue una metodologia de caracter practico con una
vision tecnoldgica del aprendizaje, lo que significa que la presentacion y resolucion de las
actividades formativas se plantean y desarrollan con soportes digitales, que combina las
explicaciones tedricas con la resolucién de casos practicos basados en supuestos reales de

la actividad profesional.



Se imparten clases magistrales a cargo del docente de la asignatura en las que se
trabajan contenidos tedricos y diferentes metodologias practicas y participativas que se
llevan a cabo a través del aula virtual, que ofrece posibilidades de encuentros virtuales
sincronos y asincronos, donde el alumno puede tener contacto directo con el docente y
con sus companeros, al mismo tiempo que puede tener acceso al material didactico, las
actividades practicas y de evaluacion, necesarias para la adquisicion de las competencias y
los resultados de aprendizaje previstos durante el curso.

Las sesiones presenciales reforzaran las clases tedricas y fomentaran la participacion
activa del alumno y del grupo de clase, el aprendizaje experiencial, individual y
cooperativo. Se combinaran los casos practicos con diferentes propuestas metodoldgicas:

el debate, las simulaciones, la resolucidon de problemas, la realizaciéon de proyectos, etc.

La evaluacion se ira realizando a lo largo del cuatrimestre a través de estas participaciones
y colaboraciones durante las clases por videoconferencia o las sesiones presenciales,
ademas del trabajo auténomo del alumno con la entrega de los trabajos y proyectos
propuestos; v finalizara con la realizacion de una prueba escrita al final del cuatrimestre
para valorar la adquisicion y dominio de los conocimientos y competencias trabajados en

la asignatura.

Las tutorias seran de caracter formativo y orientador, y se realizaran mediante el correo

electronico y otras herramientas contenidas en la plataforma del campus virtual.

9. MODALIDADES ORGANIZATIVAS Y METODOS DE ENSENANZA

Clases programadas sincronas,

Método expositivo/Leccion

clases de caracter expositivo y magistral 22.5 100

practico

Workshop. Seminarios o talleres | Método del caso 24.5 100

Actividades a través de recursos | Practica guiada mediante

virtuales debates y resolucién de 10 50
problemas y ejercicios en el aula

Acceso e investigacion sobre Aprendizaje orientado a 10 0

contenidos complementarios proyectos

Estudio individual y trabajo 45 0

auténomo

Tutoria a distancia 17.5 50

Trabajos individuales o en grupo | Resolucién de ejercicios y 17.5 0
problemas '

Prueba final presencial tedrica 3 100



10. SISTEMA DE EVALUACION

- - o o Valoracion respecto a la
Actividad de evaluacion Criterios de evaluacion aclon resp o
calificacion final (%)

Asistencia y participacion
en clases, foros,

Grado de participacién y calidad de las
actividades practicas de las sesiones

Examen final

través de evaluacion escrita presencial.

. . presenciales relacionadas con los 5%
videoconferencias y otros ) e |
medios colaborativos cc_)ntenldos te_orlcos abordados en las
diferentes unidades
Capacidad de diseio, planificacion y
Presentacion de trabajos y | desarrollo de diferentes materiales
proyectos. Practicas didacticos orientados a los contenidos de o
T . . - 30%
individuales y trabajo en la asignatura. Adecuacion a la etapa
equipo educativa. Capacidad expresiva (oral y
escrita) y originalidad.
Test de autoevaluacion Ad,qu_|S|C|on de contenidos teoricos- 50
practicos
Adquisicién de contenidos tedricos a 60%




CONSIDERACIONES GENERALES ACERCA DE LA EVALUACION:

En todos los ejercicios se tendra muy en cuenta la correcta expresion escrita, y el uso
adecuadode la gramatica y la puntuacion.

La calificacion final estara basada en la puntuacion absoluta de 10 puntos obtenida
por el estudiante, de acuerdo a la siguiente escala: Suspenso: 0-4,9; Aprobado: 5-
6,9; Notable: 7-8,9; Sobresaliente: 9-10 y Matricula de Honor: que implicara haber
obtenido sobresaliente mas unamencion especial.

Las faltas en la Integridad Académica (ausencia de citacién de fuentes, plagios de
trabajos o uso indebido/prohibido de informacion durante los examenes), asi como
firmar en la hoja de asistencia por un compafiero que no esta en clase, implicaran
la pérdida de la evaluacidn continua, sin perjuicio de las acciones sancionadoras que
estén establecidas por la Universidad. El plagio, total o parcial, de cualquiera de los
items de evaluacion sera sancionado conforme al Régimen Juridico y Procedimiento
Sancionador del Estudiante Universitario. Cada falta ortografica restara un punto, y
mas de tres supondran la devoluciéon del trabajo para revision del alumno, con la

consiguiente merma en la calificacién final.

11. BIBLIOGRAFIA / WEBGRAFIA

Canton, 1. y Pino, M. (Coords.) (2014). Organizacion de centros educativos en la
sociedad delconocimiento. Madrid: Alianza Editorial.

Cardona Andujar, J. (2001). Elementos de teoria organizativa del centro escolar.
Madrid: Sanz

y Torres.



Santamaria Conde, R.M. y Navarro Jurado, A. (2012). Organizacion y planificacion
escolar.

Madrid: Sintesis.

Antunez S. & Gairin J. (1998). La organizacion escolar. Practica y fundamentos.
Barcelona: Grao.

Arias, A.R. y Cantdn, 1. (2006). £/ liderazgo y la direccion de centros educativos.
Barcelona: Davinci.

Arnaiz Sanchez, P. (2012). Escuelas eficaces e inclusivas: cémo favorecer su
desarrollo.

Educatio Siglo XXI, 30(1), 25-44.

Bolivar, A. (2001). Los centros educativos como organizaciones que aprenden: una
mirada critica. Contexto educativo: revista digital de investigacion y nuevas
tecnologias, 18.

Bolivar, A. (2006). Familia y escuela: dos mundos llamados a trabajar en comun.
Revista deEducacion, 339, 119-146.

Bolivar, A. (2010). La autonomia de los centros educativos en Espana. Participacion
educativa, 13, 8-25.

Calatayud, M.A. (2010). El director que se necesita hoy en las organizaciones
escolares. Padresy Maestros, 334, 5-9.

Cantén, 1. (2004). La organizacion escolar normativa y aplicada. Madrid: Ed.
BibliotecaNueva.

Cantdn, 1. (2005). Evaluacion de los Planes de Mejora en centros publicos de Castilla
y Leon.

Revista de Educacion, 336, 313-351.

Carda, R.M. y Larrosa, F. (2004). La organizacion del centro educativo. Manual para
maestros. Alicante: Editorial Club Universitario.

Cardona Anduijar, J. (2001). Elementos de teoria organizativa del centro escolar.
Madrid: Sanzy Torres.

Casanova, M.A. & Vera Mur, J.M. (1995) Manual de legislacion educativa. Barcelona:

Praxis. Elizondo, A. (Coord.) (2001). La nueva escuela. Direccion, liderazgo y

gestion escolar.
México: Paidos.

Espifieira, E.M., Muioz, J.M. y Ziemer, M.F. (2012). La autoevaluacion y el diseio de
planes de mejora en centros educativos como proceso de investigacion e
innovacion en Educacion Infantil y Primaria. Revista Electronica

Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 151), 145-155

10



Eurydice (2008). La autonomia escolar en Europa: politicas y medidas. Madrid:
Ministerio de

Educacion, Politica Social y Deporte, Subdireccion General de Informacion y
Publicaciones.

11



Duefas Buey, M.L. (2010). Educacion inclusiva. Revista Espariola de Orientacion y
Psicopedagogia, 21(2), 358-366.

Fernandez Diaz, M.]J. (2005). La innovacién como factor de calidad en las
organizaciones educativas. Educacion XX1, (8), 67-86.

Forest, C. y Garcia Bacete, F.J. (2006). Comunicacion cooperativa entre la familia y la
escuela. Una guia para promover la colaboracion entre profesores y padres.
Valencia: Nau Llibres.

Gairin, J. (2000). Cambio de cultura y organizaciones que aprenden. Educar, 27, 31-

85. Gairin, J. (Ed.) (2000). Estrategias para la gestion del Proyecto Curricular de

Centro
Educativo. Barcelona: UAB/Sintesis.

Gairin, J. y Rodriguez-Gémez, D. (2011). Cambio y mejora en las organizaciones
educativas.

Educar, 411), 31-50.

Garcia Albaladejo, A. (Coord.) (2008). La autonomia de los centros escolares.
Madrid: Ministerio de Educacion, Politica Social y Deporte, Subdireccion
General de Informacion y Publicaciones.

Lorenzo, M. (2011). Organizacion de centros educativos. Modelos emergentes.
Madrid: La Muralla.

Marcelo, C., Mayor, C. y Gallego, B. (2010). Innovacion educativa en Espafia desde
el punto de vista de sus protagonistas. Profesorado. Revista de curriculum y
formacion del profesorado, 141), 111-134

Marchesi, A. & Martin, E. (1998): Calidad de la ensefianza en tiempos de cambio.
Madrid: Alianza.

Martin Bris, M. (1996). Organizacion y Planificacion integral de centros. Madrid: Ed.
EscuelaEspanola.

Martinez, R.A., Rodriguez, B. y Gimeno, J.L. (2010). Areas de cooperacién entre los
centros docentes y las familias. Estudio de caso. Educatio Siglo XXI, 281),
127-156.

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. (2014). La participacion de las familias
en laeducacion escolar. Madrid:  Secretaria General

Técnica. Disponible en:
http://www.mecd.gob.es/dctm/cee/publicaciones/estudioparticipacion/estudi
oparticip acion-ceedigital.pdf?do cumentld=0901e72b81b3dcb0

Mufioz Moreno, J.L., Rodriguez Gémez, D. y Barrera Corominas, A. (2013).

Herramientas para la mejora de las organizaciones educativas y su relacion

12


http://www.mecd.gob.es/dctm/cee/publicaciones/estudioparticipacion/estudioparticip
http://www.mecd.gob.es/dctm/cee/publicaciones/estudioparticipacion/estudioparticip

con el entorno. Perspectiva educacional, 521), 97-123.

Murillo, F.J. (2003). EI movimiento tedrico-practico de mejora de la escuela. Algunas
lecciones

aprendidas para transformar los centros docentes. Revista Iberoamericana
sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, REICE, 1(2), 1-22.

13



Murillo, F. J. y Krichesky, G. (2011). El proceso del cambio escolar. Una guia para
impulsar y sostener la mejora de las escuelas. Revista Iberoamericana sobre
Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, REICE, 1X1), 26-43.

Reynolds, D. y cols. (1997): Las escuelas eficaces. Madrid: Santillana.

Ruiz Lucena, J.A. (2009). Aspectos diferenciales en las organizaciones educativas:
autonomiade los centros. Publicaciones, 39, 115-134.

Santos Guerra, M.A. (1994): Entre bastidores. El lado oculto de la Organizacion
Escolar.

Malaga: Aljibe.

Santos Guerra, M. A. (1997): La luz del prisma. Para comprender las organizaciones
educativas. Malaga: Aljibe.

Santos Guerra, M.A. (2010). El proyecto de centro: Una tarea comunitaria, un proyecto
de viaje compartido. En Gimeno Sacristan, J. (ed.), Saberes e incertidumbres
sobre el curriculum (pp. 294-310). Madrid: Ediciones Morata, S. L.

Sarramona, J. (2012). Autonomia y calidad de la educacion. Educacio i cultura:
revista mallorquina de pedagogia, 23, 7-21.

Sarto Martin, P. y Venegas Renauld, M.E. (Coords.) (2009). Aspectos clave de /a
educacion inclusiva. Salamanca: Instituto Universitario de Integracion en la
Comunidad.

Teixidé Saballs, J. (2005). £/ centro educativo como organizacion. Grup de Recerca
en Organitzacioé de Centres (GROC).

Tintoré, M., Arasanz, A. y Adam, J.L. (2010). Manual de Organizacion de
Instituciones Educativas. Un modelo humanista. Barcelona: Furtwagen
Editores.

Torres Gonzalez, J.A. (2012). Estructuras organizativas para una escuela inclusiva:
promoviendo comunidades de aprendizaje. Educatio Siglo XXI, 3(X1), 45-70.

Verdugo, M.A. y Parrilla, M.A. (2009). Introduccion: aportaciones actuales a la
educacion inclusiva. Revista de Educacion, 349, 15-29.

Woycikowska, C. (Coord.) (2008). Como dirigir un centro educativo: guia para
asumir las

funciones de director. Barcelona: Grao.

Nota: Las referencias bibliograficas citadas no constituyen un listado cerrado; cada
profesor podra anadir recursos que considere pertinentes segun las caracteristicas e
intereses del grupo.

14



